TEXT Ullrich Reuter

Zukunftswerkstatt gE

Zukunftsperspektiven fiir das Lehren und Lernen im Forderschwerpunkt geistige Entwicklung
Zukunftswerkstatt am Hilpoltsteiner Auhof

»~Was bewegt uns im Forderschwerpunkt geistige Entwick-
lung?“ ,Wie entwickelt sich die schulische Arbeit mit geistig
behinderten Kindern und Jugendlichen?“ - das sind Fragen,
die Lehrkrafte, Schulaufsicht, Schultrager und gelegentlich
sogar die Politik bewegen. Auf einem Fachtag in der Co-
menius-Schule am Hilpoltsteiner Auhof trafen sich am 25.
Oktober 2018 ca. 90 Teilnehmer aus ganz Bayern zu einer
»Zukunftswerkstatt“, um ,,Zukunftsperspektiven flr das
Lehren und Lernen im Férderschwerpunkt geistige Entwick-
lung“ mit Vertretern unterschiedlicher Handlungsfelder aus
den jeweiligen Perspektiven zu diskutieren.

Dazu eingeladen hatten der Runde Tisch Forderschwer-
punkt geistige Entwicklung zusammen mit dem Bayerischen
Staatsministerium fir Unterricht und Kultus, den beiden
Lehrstuhlen fur diesen Forderschwerpunkt der Universitaten
Muanchen und Wiurzburg, den Landesverbanden der Lebens-
hilfe, der Evangelischen Schulstiftung, des Caritasverbands
und der Rummelsberger Diakonie als Gastgeber. Vorberei-

tung und Gestaltung der Veranstaltung lagen in Handen des

»,<Dazu eingeladen
hatten der
Runde Tisch..”

»Runden Tisches Forderschwerpunkt geistige Entwicklung®,
der schon im Oktober 2014 zu einem viel beachteten Fachtag
zum Umgang mit Verhaltensstérungen/herausforderndem
Verhalten in den Auhof eingeladen hatte (vgl. DIWWORSCHAK,

RATZ 2014).

Der ,Runde Tisch Fsge“ hat sich im Jahr 2013 gebildet, um
praxisrelevante Themenstellungen des FsgE mit Wissen-
schaft und universitarer Bildung zu vernetzen und Impulse
zur Weiterentwicklung in einer sich inklusiv entwickelnden
Bildungslandschaft in Bayern zu setzen. Hierflir haben sich
Vertreterinnen und Vertreter der Schulen, der Schultrager
und der Universitditen zusammengeschlossen (www.run-
der-tisch-fsge.de). Seitdem arbeiten diese in engem Kontakt
mit der Schulverwaltung, dem StMUK und bildungspoliti-
schen Protagonisten.

Die Tagung vor funf Jahren hat - neben einer grundsatzli-
chen Sensibilisierung fur das Thema ,,Verhaltensstorungen/
herausforderndes Verhalten im FsgE“ - einige Initiativen
nach sich gezogen. Viele Schulen machten es zum Gegen-
stand eigener Fortbildungen (oft mit den Referentinnen und
Referenten des Fachtages). An der ALP in Dillingen wurde
auf Initiative des Runden Tisches FsgE hin ein Fortbildungs-
zyklus entwickelt, der nach einer Erstveranstaltung 2015 im
Marz 2019 wieder aufgegriffen wurde. Der Zusammenhang
mit dem Thema ,,Pflege“ wurde in einem Fachbeitrag zum
Einsatz der schulischen Pflegekrdfte im FsgE thematisiert
(vgl. DWORSCHAK, KUHLEWIND, REUTER 2018), und es ent-
stand gemeinsam mit Prof. Romanos (KJP Wiirzburg) und
Dr. Rexroth (KJP Regensburg) aktuell ein Papier, in dem die
Desiderata der psychiatrischen Versorgung von Kindern und
Jugendlichen mit dem FsgE beschrieben werden und das
derzeit in den betroffenen Ministerien diskutiert wird (Kurz-
fassung veroffentlicht in den spuren 2019/1, Gesamttext
online: www.runder-tisch-fsge.de).

Neben dem nach wie vor virulenten Thema des herausfor-
dernden Verhaltens und psychischer Stérungen im Forder-

schwerpunkt sind es aber noch andere Entwicklungen und
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Herausforderungen, mit denen unsere Schulen konfrontiert
sind. Gemeinsam mit MR Erich Weigl, der sich mit einer Vi-
deobotschaft von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern in
den Ruhestand verabschiedete, MR Klaus GoRl, MRin Tanja
GOtz und Ltd. Regierungsschuldirektor Gerhard Kleindiek
(Mittelfranken) identifizierten die Initiatoren bei der Pla-
nung der Veranstaltung zwei weitere Schwerpunkte: ,,Schu-
le im Wandel“ und ,,Inklusion®.

Als Rahmen fir die fachliche Auseinandersetzung mit diesen
Themen wurde die Veranstaltung nach dem Konzept der ,,Zu-
kunftswerkstatt“ nach den Zukunftsforschern Robert Jungk
und Norbert R. Miillert (vgl. JUNGK, R & MULLERT, N.R. 1989)
konzipiert, um in der interaktiven Auseinandersetzung von
Fachleuten unterschiedlicher Provenienz neue Ideen fiir iden-
tifizierte Probleme oder Herausforderungen zu entwickeln.
Bevor in einem World-Café intensiv diskutiert wurde, fihr-
ten Impulsvortrage pragnant und anschaulich in die Frage-

stellungen ein.
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Seminarrektor Dr. Michael HauBler warf 2017 in einem Bei-

trag fur die spuren die provokante Frage auf: ,Hat sich die
Schiilerschaft verandert - oder die Schule?“ (HAURLER 2017).
Der aus der Diskussion im Kreis der Seminarrektoren des
Forderschwerpunkts entstandene Artikel hat seit seinem
Erscheinen vielfiltige Diskussionen angestoRen (vgl. KUH-
LEWIND, R. 2017).

HauBler konstatiert einen Wandel der Forderzentren im
FsgE im Hinblick auf drei Entwicklungen:

o Der Unterricht orientiert sich wesentlich starker an den
Fachdidaktiken, betont die Forderung der Kulturtechniken
und setzt auf neue Methoden und Konzepte, etwa die Un-
terstlitzte Kommunikation, so dass er sich heute differen-
ziert und qualitativ hochwertig prasentiert - allerdings um
den Preis, dass ,,ureigene“ didaktische Konzepte der Geis-

tigbehindertenpadagogik, wie die lebenspraktische Forde-



rung, die Individualisierung oder Handlungsorientierung
als didaktische Prinzipien zunehmend in den Hintergrund
ricken. Die im neuen LehrplanPLUS propagierte Kompetenz-
orientierung konnte unsere Schiler Uberfordern und einer
weiteren Zunahme von Verhaltensstorungen Vorschub leis-
ten.

e Im Rahmen der Umsetzung inklusionsorientierter Kon-
zepte offnet sich die Schulart strukturell und inhaltlich hin
zur allgemeinen Schule, befordert damit aber in der Span-
nung zwischen ,,Anders-Sein und Mitmachen-Wollen“ einen
zunehmenden Anpassungsdruck und schlieBt tendenziell
Schiler mit schweren Behinderungen und extrem gestérten

Verhaltensweisen vom gemeinsamen Unterricht aus.

e Im Bemihen, als attraktive und leistungsfahige Schul-
art anerkannt zu werden, hat sich an vielen FZgE eine Event-
und Offentlichkeitskultur entwickelt: Spiel- und Sportfeste,
Wettbewerbe, SMV-Sitzungen und -Tagungen, Schulfeiern
und andere Ereignisse verdrangen zunehmend traditionelle
Inhalte und Unterrichtskonzepte und beschneiden in ihrer
Atemlosigkeit fur Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkraf-
te notwendige ,,Raume des Luftholens® und der verlassli-
chen, strukturierten Zeitlaufe. Emil Kobis Aussage, dass
Erziehung eine ,zeitraubende, zahfllissige Angelegenheit®
sei, gerat mehr und mehr in Vergessenheit.

,Die Unruhe der Welt“ halt immer mehr Einzug in unsere
Schulen und bedrangt und bedroht die Grundidee des FZgE,
dessen besondere Qualitat fur Kinder und Jugendliche mit
geistiger Behinderung darin bestand, Beziehung zu ermog-
lichen und zu gestalten, gemeinsam verbrachte Zeit zu er-
leben, verlassliches Dasein fur und Interesse am einzelnen
Kind zu garantieren und Freiraume fir eine kindgerechte
Padagogik zu bieten. Das FZgE als ,besondere Schule fir
besondere Menschen“ gerdt immer mehr in die Spannung
zwischen Individuell-Besonderem und Objektiv-Gegebenem
und unsere Aufgabe heute ist es, die richtige Balance in
dieser Spannung zu finden. HauBler erinnerte abschlieRend
an Andreas Mackels Forderung: ,,Heilpadagogische Instituti-
onen brauchen Verbindung zu ihrem Ursprung, um lebendig
zu bleiben.“

An den World-Café-Tischen des Nachmittags wurde vor al-
lem HauRlers erste These der zunehmenden Gewichtung der
Fachdidaktiken intensiv diskutiert. Viele Teilnehmerinnen
und Teilnehmer bestatigten die Beobachtung, dass immer
groRRere Leistungsanforderungen sowohl Schilerinnen und
Schuler als auch Lehrkrafte unter Druck setzen und nicht

selten Uberfordern. Grund daflr seien gestiegene Elterner-

wartungen ebenso wie die Verfligbarkeit neuer Konzepte
und Methoden sowie die wissenschaftlich belegte Erkennt-
nis, dass Schulerinnen und Schiler mit einer geistigen Be-
hinderung durchaus anspruchsvollere Lerninhalte bewalti-
gen kdnnen als lange Zeit vermutet. Auch die Anspriiche an
die didaktische Qualitat von Unterricht in Referendariat und
Prifung sind weiter gestiegen, was sich sukzessive auf die
Unterrichtsentwicklung insgesamt auswirkt.

Es gab aber auch zahlreiche Stimmen, die darauf hinwiesen,
dass die zu beobachtende Weiterentwicklung der Fachlich-
keit in hohem MaRe der Forderung der Schilerinnen und
Schiler zugutekomme und unvermutete Ressourcen und
Kompetenzen geweckt und gefordert wirden. Diese Abkehr
von einer in der Vergangenheit oft zu starken Orientierung
auf Lebensbewaltigung und Vernachlassigung der Kultur-
techniken sei eine groRe Chance fur die Schilerschaft im
FZgE, gerade auch fur leistungsstarke Kinder und Jugendli-
che im Grenzbereich zum Forderschwerpunkt Lernen.
Weitgehende Ubereinstimmung gab es bzgl. folgender Dis-
kussionsergebnisse: In diesem zweifellos existierenden und
wachsenden Spannungsfeld braucht es die regelmalRige
und offene gemeinsame Besinnung und Reflexion der Be-
teiligten, deren Ausgangspunkte immer das einzelne Kind
und die einzelne Lehrkraft sein mussen. Sonderpadagogi-
sche Fachlichkeit und hohe schulische Qualitat missen ge-
sichert und weiter entwickelt werden. Dabei gilt es, Freirau-

me verantwortungsvoll zu nutzen und zu gestalten.

,Die Unruhe der
Welt halt immer
mehr Einzug"“

Um dies in inklusionsbewegten Zeiten und einer vielen
Anforderungen und Aufgaben ausgesetzten Bildungsland-
schaft zu erreichen, sind Mut und Geduld erforderlich - und
auch aktive Unterstitzung ,.von oben®.

Professor Marcel Romanos, Leiter der Kinder- und Jugend-
psychiatrie an der Universitat Wurzburg, pladierte in sei-
nem Impulsreferat fur eine vertiefte Kooperation von Son-
derpadagogik und KJP. Diese sei in Anbetracht der aktuel-
len Herausforderungen dringend notwendig und enthalte

zugleich hohes Potential, um die Situation der Kinder und
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Jugendlichen mit Doppeldiagnosen nachhaltig zu verbes-
sern. Er wies darauf hin, dass 30 % der Personen mit ei-
ner geistigen Behinderung zusatzlich psychische Stérungen
aufweisen und es flr diese Personengruppe ein 3,4fach
erhohtes Risiko fur psychische Erkrankungen gebe. Zwei
beeindruckende Fallbeispiele aus seiner klinischen Praxis
verdeutlichten eindrucksvoll, welcher Leidensdruck bei die-
sen Kindern vorliegt und wie sehr deren extrem gestortes,
selbst- und fremdaggressives Verhalten alle umgebenden
Systeme - Familie, Schule und sogar Spezialklinik - an ihre
Grenzen bringen kann.

Romanos forderte einen dringenden Ausbau auBerschuli-
scher Unterstltzungssysteme, strukturelle und qualitative
Veranderungen in der Ausbildung (sowohl bei den Pada-
gogen als auch bei den Medizinern) und erhdhte Anstren-
gungen in der Pravention. Ziel aller medizinischen und
padagogischen Malnahmen muss die Reintegration und
Stabilisierung des Patienten sein. Dies kann nur in einer en-
gen, vertrauensvollen und an der konkreten Situation des
einzelnen Kindes orientierten Verzahnung von KJP und Pa-
dagogik gelingen.

Um dies zu erreichen, missen die bestehenden, oft unfle-
xiblen und sich abgrenzenden Systeme ge6ffnet und eine
gemeinsame Sprache geschaffen werden. Pravention, Di-
agnostik und interdisziplindre Kooperation mussen friher
als bisher ansetzen und bestehende Systemgrenzen aufbre-
chen. Interdisziplindare Teams sollten systemisch ubergrei-
fend vor Ort mit den betroffenen Kindern und Jugendlichen
und den Menschen in deren Umfeld arbeiten.

Die Diskussion an den World-Café-Tischen zu diesem The-
menfeld zeigte deutlich auf, in welchem Umfang Kinder
und Jugendliche mit herausforderndem Verhalten und psy-
chischen Storungen an allen FZgE prasent sind und die vor-

handenen Systeme an ihre Grenzen bringen oder sprengen.

Externe fachliche Unterstltzung durch einschlagig qualifi-
zierte und interessierte Experten ist selten, institutionali-
sierte Formen der Kooperation zwischen Schulen und KJP
gibt es noch viel zu wenig.

Als mogliche Strategien innerhalb der Schule wurden ge-
nannt: Pravention vor Intervention, das Nutzen von Frei-
raumen im Lehrplan und im Profil des FZgE, die Entlastung
einzelner Lehr- und Pflegekrafte durch Einbinden des ge-
samten Kollegiums und dessen Kompetenzen in die ge-
meinsame Verantwortung fur das auffallige Kind, den
Ausbau von Fortbildungen, Beratungsangeboten und Netz-
werken, die Starkung einer bewussten heilpadagogisch be-
grundeten Haltung und das Erkennen und Anerkennen von
Grenzen: Grenzen der einzelnen Person, des Systems und
der Padagogik.

Dringend gefordert seien regelmaRige, verlassliche und fla-
chendeckende Kooperationen mit Konsiliardiensten der KJP,
Schulpsychologen, Kinder- und Jugendarzten, Therapeuten,
der Jugendhilfe sowie der Jugendsozialarbeit an Schulen.
Angebote der Jugendhilfe und stationare Platze mussen
ausgebaut und ausreichend finanzierte Fortbildungen und
fachliche Qualifizierungen fur alle angeboten werden.

Im groBen Kontext ,,Inklusion scheint es so zu sein, dass
der FsgE eine besondere Herausforderung darstellt. Im
Vergleich zu anderen Forderschwerpunkten gibt es die mit
Abstand niedrigsten Quoten bei der Inklusion einzelner
Schiler. Unsere Partnerklassen, die seit Jahren einen guten
Rahmen fir inklusionsorientierten Unterricht mit Schilern
im FsgE bieten, werden ,,von auBen“ haufig nicht als inklu-
siv, sondern als separierend betrachtet. Die Zahl der Tan-
demklassen an den Regelschulen ist gering. Die Anderung
des BayEUG zum 1. August 2018 mit dem Ziel einer weiteren
Offnung der Forderschulen sieht einen Schulversuch zur Er-

probung des Modells der Tandemklasse am FZgE vor.

PROF. CHRISTOPH RATZ UND PD DR. WOLFGANG DWORSCHAK
MODERIEREN DIE ZUKUNFTSWERKSTATT
ZUM FORDERSCHWERPUNKT GEISTIGE ENTWICKLUNG.
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FACHLEUTE AUS MINISTERIUM, REGIERUNGEN, UNIVERSITATEN,
SCHULEN UND VERBANDEN ALS INTERESSIERTE ZUHORER UND
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Wohin der bayerische Weg der Inklusion im FsgE fihren
wird, ist derzeit noch offen. Umso hilfreicher kénnen Blicke
Uber den Tellerrand sein, um aus den Erfahrungen von Schu-
len, die sich erfolgreich gedffnet haben, zu lernen. Der 0s-
terreichische Bezirksschulinspektor Franz Spiesberger hat
vor seinem Wechsel in die Schulverwaltung als Schulleiter
die Nikolaus-Lenau-Schule in Gmunden am Traunsee, eine
klassische Forderschule, fur ,Regelschilerinnen und Regel-
schiler“ gedffnet. Nach Erlass des 0Osterreichischen Schul-
gesetzes von 1994 herrschte eine Aufbruchsstimmung, die
Spiesberger zusammen mit seinem Schulentwicklungsteam
genutzt hat, um vielfaltige Veranderungen auf den Weg zu
bringen. Die Einflihrung des jahrgangsgemischten Unter-
richts in den Klassen 1 bis 4, Fortbildungen und einjahrige
Qualifizierungen fur alle Lehrkrafte fuhrten zu einem zu-
nehmend differenzierten und individualisierten Unterricht.
Der Stundentakt wurde padagogisch verandert, die Schul-
glocke entfernt, klasseniibergreifende Projekte (,Atelier®),
ein lebendiges und integratives Schulleben o6ffneten die
Schule nach innen und auf’en. Immer mehr ,Integrations-
klassen“ mit Regelschilern entstanden im Forderzentrum
- mit hoher Akzeptanz bei den Eltern von Kindern mit und
ohne sonderpadagogischen Forderbedarf.

,Diese Art von Schulen ist der erste Schritt zu einer inklusi-
ven Schule“, konstatierte Spiesberger. Wichtig auf diesem
Weg war nach seiner Erfahrung, dass die Impulse in hohem
MaRe von der Schule selbst ausgingen, dass die Schulbe-
horde groRes Vertrauen in Schulleitung und Kollegium setz-
te und Autonomie und Freiraume ermdglichte und die an-
gepeilten Ziele konsequent und reflektiert verfolgt wurden.
Benjamin Skladny, Schulleiter des Evangelischen Schulzen-
trums Martinschule Greifswald (Deutscher Schulpreis 2018),
prasentierte ein zweites Beispiel inklusiver Schulentwick-
lung. Sein FZgE hat sich in den vergangenen 16 Jahren suk-
zessive fur den gemeinsamen Unterricht gedffnet. Heute
besteht die Martinschule formal aus drei Schulformen, die
im Alltag in hohem MaRe kooperieren: einem FZgE, einer
Grundschule mit Hort und einer Integrierten Gesamtschule
mit gymnasialer Oberstufe.

Seit 2002 kamen zu den bestehenden Klassen mit geistig
behinderten Kindern immer mehr ,Regelklassen“ hinzu.
Seit 2011 werden die Schulerinnen und Schuler mit sonder-
padagogischem Forderbedarf im Grundschulalter weitge-
hend auf die ,Regelklassen aufgeteilt. Inzwischen arbeiten
auch die Klassen in den Jahrgangsstufen 5 bis 8 mit einem
offenen, inklusiven Konzept, das noch weiter nach oben
entwickelt werden soll.

Skladny nannte drei wesentliche Faktoren fur diese Entwick-

lung: ein kompetentes, kooperatives und veranderungsbe-
reites Team, ein differenziertes Raumangebot sowie Ver-
anderungen in der Unterrichtsstruktur - keine Noten, keine
Hausaufgaben, kein Stundentakt. Er ermunterte die Zuhorer
nachdricklich dazu, die Forderschulen zu 6ffnen. Allerdings,
so raumte er ein, sei dazu eine grundlegende Systeman-
derung notwendig. Die Martinschule Greifswald zeigt aber
auch eindrucksvoll, wie aus kooperativen Formen gemein-
samen Lernens durch konsequente Orientierung am Ziel
der Inklusion ein nachhaltiges inklusives Setting entwickelt
werden kann. Skladnys Motto: ,,Alle Schiler in Deutschland
haben es verdient, in eine besondere Schule zu gehen.”

Die Teilnehmer der World-Café-Diskussionen stellten sich
die Frage, ob und wie die dargestellten Modelle der Off-
nung von FZgE auf die eigene Schule bzw. bayerische For-
derzentren Ubertragbar sind. Grundsatzlich wird dies fur
maoglich gehalten, allerdings - so die Meinung der Fachleute
- braucht es dazu einige Bedingungen:

Die Teams sollten schon in Ausbildung und Studium auf
gemeinsames Lernen vorbereitet und eine entsprechende
Haltung entwickelt werden. Die Eltern missen vom pad-
agogischen und raumlichen Angebot der sich 6ffnenden
Forderschule Uberzeugt werden. Gesetze und Schulaufsicht
missen Entfaltungs- und Spielraume ermdglichen. Je nach
Sozialraum und ortlichen bzw. regionalen Gegebenheiten
muss eine Vielzahl von Modellen und Konzepten madglich
sein. Auch im fur Regelschuler gedffneten FZgE muss eine
hohe Qualitat des Unterrichts fir alle Schiler gewahrleistet
sein und die Individualitdt und die besonderen Bedurfnis-
se aller Kinder und Jugendlichen mussen im Fokus stehen.
Den Schilern missen addaquate Peergroups zur Verfligung
stehen. Entscheidend fiir die Umsetzung ist es, Mitstreiter
zu gewinnen und fur die gemeinsame Vision zu begeistern.
Zum Abschluss der Zukunftswerkstatt bedankten sich die
Initiatoren bei den Referenten und Teilnehmern fur die of-
fenen und intensiven Diskussionen, die zeigten, mit welch
hoher fachlichen Kompetenz, fundierten Erfahrungen und
der Bereitschaft zu einer verantwortungsvoll gestalteten
Weiterentwicklung Uber Gegenwart und Zukunft der Forde-
rung von Kindern und Jugendlichen mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung nachgedacht wird. Der Dank ging auch
an die Verantwortlichen der Comenius-Schule Hilpoltstein,
die sich nun schon wiederholt als hervorragender Gastge-
ber von Fachtagen bewahrt hat, sowie an die Evangelische
Schulstiftung Bayern flr die gelungene Organisation der
Veranstaltung.

Auch die Mitglieder des Runden Tisches FsgE konnten ein
erfreuliches Zwischenfazit ihrer bisherigen Arbeit ziehen:
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Ihre Impulse flieRen zunehmend in die universitare Ausbil-
dung und landesweite Fortbildungen ein, stol3en Diskussio-
nen und Aktivitaten in politischen Gremien an und werden
in Fachgesprachen mit dem Kultusministerium und den Re-
gierungen konstruktiv aufgegriffen. Erfreulich ist es, dass
insbesondere durch die vom Runden Tisch veranstalteten
Fachtage die Diskussion Uber Gegenwart und Zukunft des
Forderschwerpunkts in viele Einrichtungen und Kollegien
hingetragen werden konnte. Die aktuellen Herausforderun-
gen brauchen fachliche und verantwortungsvolle Antworten

und Konzepte.
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